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Avocats de premier plan

CLASSEMENT NOUVEAU/AMELIORE

Domaines de pratique Bureau d’Osler

Richard King Droit des Autochtones Toronto
Chris Bennett Services financiers et bancaires, infrastructure et projets Toronto
Kevin Morley Services bancaires et financiers Toronto
Laurie Barrett Services bancaires et financiers Toronto
Desmond Lee Marchés des capitaux Toronto
Michael Innes Marchés des capitaux Toronto
Michelle Lally Droit de la concurrence Toronto
Peter Franklyn Droit de la concurrence Toronto
Clay Horner Sociétés et fusions-acquisitions Toronto
Douglas Bryce Sociétés et fusions-acquisitions Toronto
Douglas Marshall Sociétés et fusions-acquisitions Toronto
Emmanuel Pressman Sociétés et fusions-acquisitions Toronto
Deborah Glendinning Réglement de différends (Ontario) Toronto
Larry Lowenstein Reglement de différends (Ontario) Toronto
Sylvain Lussier, Ad. E Reglement de différends (Québec) Montréal
Shawn Denstedt, c.r. Pétrole et gaz, environnement Calgary
Riyaz Dattu Commerce international Toronto
Jason Hanson Droit du travail et de I'emploi Toronto
Paul Litner Droit du travail et de I'emploi, régimes de retraite Toronto
Jana Steele Régimes de retraite Toronto
Julien Ranger Régimes de retraite Montréal
Marc Wasserman Restructuration et insolvabilité Toronto
Al Meghji Fiscalité Toronto
Firoz Ahmed Fiscalité Toronto
Richard Tremblay Fiscalité Toronto
Michael Fekete Technologie Toronto
Wendy Gross Technologie Toronto
Janice Buckingham Pétrole et gaz Calgary
Robert Desbarats, c.r. Pétrole et gaz Calgary
Rocco Sebastiano Energie Toronto
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Classements des domaines de pratigue

CLASSEMENT NOUVEAU/AMELIORE

Domaines de pratique m

Marchés des capitaux

Sociétés et fusions-acquisitions 1
Régimes de retraite 1
Fiscalité 1
Technologie 1
Pétrole et gaz 1
Droit des Autochtones 2
Droit de la concurrence 2
Reglement de différends (Alberta) 2
Reglement de différends (Ontario) 2
Reglement de différends (Québec) 2
Environnement 2
Infrastructure et projets 2
Marchés publics 2
Restructuration et insolvabilité 2
Energie 2

Services bancaires et financiers
Propriété intellectuelle
Commerce international

Droit du travail et de 'emploi

Immobilier
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Exploitation miniere

Canada

DROIT DES AUTOCHTONES

Résumé : Le groupe de pratique du droit des affaires réglementaires, de I'environnement, des Autochtones et de la gestion du
territoire (REAT) d’Osler, Hoskin & Harcourt S.E.N.C.R.L./s.r.1. compte des plateformes bien dotées en personnel en Alberta,

en Ontario et au Québec. Martin Ignasiak, en poste a Calgary, copréside ce groupe de pratique et conseille Teck Resources

sur les aspects du droit des Autochtones touchant son projet de sables bitumineux Frontier évalué a 15 milliards de dollars
canadiens; plusieurs groupes de Premiéres Nations et de Métis ont présenté des commentaires sur le processus d’évaluation de
I'environnement. Le coprésident Richard King est en poste a Toronto. L'équipe comprend en outre I'étoile de la réglementation
Shawn Denstedyt, c.r., et I'avocate plaidante Maureen Killoran, c.r., tous deux en poste a Calgary. En 2016, Thomas Isaac est entré au
service du cabinet Cassels Brock & Blackwell LLP, a Vancouver.

Classement : Echelon 2

Avocat de premier plan : Richard King

SERVICES BANCAIRES ET FINANCIERS

Résumé : En 2016, Osler, Hoskin & Harcourt S.E.N.C.R.L./s.r.l. a recruté, aupres de Dentons, deux associés aux services financiers :
Martha Martindale, en poste a Vancouver, alors que le spécialiste du financement immobilier Yan Besner s’est joint a notre équipe
de Montréal. Chris Bennett dirige I'’équipe des services financiers a partir de Toronto et accorde une attention particuliere au
financement de projets. Ce groupe possede également de I'expertise dans les préts traditionnels, le financement d’acquisitions,

le financement structuré et les marchés des titres de créance. Parmi ses récentes réalisations, I’associé aux services financiers en
poste a Montréal, Etienne Massicotte, a conseillé Valeurs mobiliéres TD et un syndicat de préteurs relativement a une facilité de
crédit a terme de 175000000 $ CA et a une facilité de crédit renouvelable garantie de 150000000 $ CA destinée a une filiale de
MTY Food Group en vue de soutenir 'acquisition de Kahala Brands. A Toronto, Kevin Morley et Laurie Barrett sont les membres
chevronnés de I'équipe.



Classement : Echelon 3

Avocats de premier plan : Chris Bennett, Kevin Morley, Laurie Barrett

MARCHES FINANCIERS

Résumé : En vue de stimuler son groupe de pratique national des marchés financiers, Osler, Hoskin & Harcourt S.E.N.C.R.L./s.r..

a recruté deux associés en financement d’entreprises en 2016 : le spécialiste du droit minier Alan Hutchison, en poste a Vancouver
et provenant de chez Dentons, ainsi que Niko Veilleux, membre des Barreaux de New York et du Québec, qui s’est joint a nos
bureaux de Montréal, en provenance de chez Fasken Martineau DuMoulin S.E.N.C.R.L., s.r.l. A Toronto, le président du groupe
Financement d’entreprises et valeurs mobilieres, Desmond Lee, est généralement considéré comme « formidable » et a réussi un
parcours impressionnant dans le domaine du financement par actions; lui et Mark DesLauriers, a Toronto également, ont conseillé
les preneurs fermes dans le cadre d'un placement d’actions de 735000000 $ CA et d'un placement de billets de premier rang de
850000000 $ CA par Fairfax Financial Holdings. Egalement & Toronto, le coprésident du groupe, Michael Innes, est « extrémement
actif dans le domaine » et il a conseillé Roger Communications dans le cadre d’'un placement transfrontalier de billets de premier
rang de 500 millions de dollars. John Macfarlane, en poste a Toronto, figure aussi au tableau d’honneur.

Classement : Echelon 1

Avocats de premier plan : Desmond Lee et Michael Innes

CONCURRENCE ET ANTITRUST

Résumé : Osler, Hoskin & Harcourt S.E.N.C.R.L./s.r.l. tire parti de son remarquable groupe de pratique en fusions et acquisitions
pour offrir des conseils dans le cadre d'une série de dépots de demandes de fusion, mais se charge aussi régulierement de I'examen
d'investissements étrangers, d'enquétes civiles et criminelles, de litiges en matiére de concurrence et de questions de conformité.
Michelle Lally est une « force du marché » et, de concert avec Shuli Rodal, nouvellement nommée a la présidence du groupe

du Droit de la concurrence, du commerce et de I'investissement étranger, elle a conseillé Microsoft sur les aspects canadiens

de I'acquisition de LinkedIn, pour 26,2 milliards de dollars; fait a noter, LinkedIn s’est également prévalu des services-conseils

du cabinet relativement a la Loi sur la concurrence du Canada dans le cadre de cette opération. Dans un autre dossier de fusion

qui a fait la manchette, Peter Franklyn a agi a titre de conseiller local aupres de ChemChina dans le cadre de son acquisition
multiterritoriale de Syngenta, au cotit de 43 milliards de dollars. Peter Glossop et la sociétaire principale Kaeleigh Kuzma figurent
également au tableau d’honneur. Tous les avocats cités sont en poste a Toronto.

Classement : Echelon 2

Avocats de premier plan : Michelle Lally et Peter Franklyn. Kaeleigh Kuzma est citée comme avocate de la « prochaine
génération ».

DROIT DES SOCIETES ET FUSIONS ET ACQUISITIONS

Résumé : Comptant parmi les « meilleurs sur le marché », le groupe du Droit des sociétés et des fusions et acquisitions d'Osler,
Hoskin & Harcourt S.E.N.C.R.L./s.r.l. se distingue par ses « conseils toujours pertinents » et son « sens aigu des affaires ». Cette
équipe « trés entrepreneuriale » a été dynamisée en 2016 par l'arrivée d’Alan Hutchison, ex-chef du droit minier chez Dentons,

au nouveau bureau de Vancouver, alors que Niko Veilleux s’est joint au bureau de Montréal apres avoir quitté Fasken Martineau
DuMoulin S.E.N.C.R.L./s.r.l. « L'extrémement talentueux » Emmanuel Pressman, qui préside le groupe national du Droit des
sociétés, a conseillé Constellation Brands dans la vente de 1 milliard de dollars canadiens de ses activités vinicoles canadiennes

au Régime de retraite des enseignantes et des enseignants de I'Ontario. Il a également agi a titre de conseiller canadien auprées du
géant du capital-investissement TPG Capital, dans son acquisition de 3,1 milliards de dollars d'une participation de 51 % dans
Intel Security. L'éminent spécialiste du secteur, Clay Horner, a fait équipe avec Emmanuel Pressman et avec le spécialiste du
financement d’entreprises Desmond Lee pour conseiller WS Atkins dans le cadre de son acquisition de 3,6 milliards de dollars
canadiens par SNC-Lavalin. Le coresponsable des Fusions et acquisitions, Jeremy Fraiberg, est « tres vif d’esprit » et a conseillé
Whistler Blackcomb Holdings Inc., dans le cadre de son acquisition de 1,4 milliard de dollars par Vail Resorts. Ce groupe peut
également compter sur I'expertise de Robert Desbarats, c.r., a Calgary, et de Robert Yalden, a Montréal. Le réputé associé en fusions
et acquisitions Douglas Bryce a été nommé associé directeur national en 2017. L'associée en valeurs mobilieres de Calgary Noralee
Bradley est passée chez Blake, Cassels & Graydon S.E.N.C.R.L./s.r.l. Les associés cités sont en poste a Toronto, a moins d’indication
contraire.

Classement : Echelon 1

Avocats de premier plan : Clay Horner, Douglas Bryce, Douglas Marshall, Emmanuel Pressman.

REGLEMENT DE DIFFERENDS

Résumé : Le groupe de pratique national d’'Osler, Hoskin & Harcourt S.E.N.C.R.L./s.r.1, qui est réparti entre les bureaux de Toronto,
Montréal et Calgary, se démarque dans le cadre de recours collectifs, de litiges en matiere de valeurs mobilieres, de litiges fiscaux,
de responsabilité du fait du produit et de litiges relatifs a I'énergie. La spécialiste des recours collectifs Deborah Glendinning

est réputée a Toronto et dirige des mandats du cabinet aupres d'Imperial Tobacco Canada, y compris dans le cadre de recours
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collectifs, de demandes d’'indemnisation auprés de Medicaid et d’autres questions réglementaires. Egalement a Toronto, Larry
Lowenstein a défendu Chevron (a titre de conseiller avec Norton Rose Fulbright) en vue de faire exécuter au Canada un jugement
portant sur un montant de 9,5 milliards de dollars obtenu a I’encontre de Chevron en Equateur. A Montréal, Sylvain Lussier, Ad.
E., est un avocat plaidant réputé qui a représenté Enterprise Location d’Auto en vue de faire rejeter une requéte en recours collectif
alléguant une publicité trompeuse. A Calgary, Maureen Killoran, c.r., est une avocate influente dans le domaine des litiges liés a
I'énergie et aux ressources naturelles, et elle conseille Kinder Morgan relativement a tous les défis que pose le projet d’expansion
de l'oléoduc Trans Mountain.

Classement : Echelon 2 (Alberta, Ontario et Québec)

Avocats de premier plan : Deborah Glendinning et Larry Lowenstein (Ontario). Sylvain Lussier, Ad. E. (Québec). Aucun avocat au
classement en Alberta.

ENVIRONNEMENT

Résumé : Le groupe de pratique du droit des affaires réglementaires, de I'environnement, des Autochtones et de la gestion du
territoire d’'Osler, Hoskin & Harcourt S.E.N.C.R.L./s.r.I. est particuliéerement bien représenté a Calgary, ou est également en poste
I'étoile de la réglementation, Shawn Denstedt, c.r. Shawn Denstedt représente TransCanada dans le cadre de I'obtention des
approbations environnementales et réglementaires nécessaires au projet d’expansion du réseau de pipelines de gaz naturel de
NGTL en Colombie-Britannique et en Alberta. Martin Ignasiak, en poste a Calgary, a acquis une vaste expérience dans les grands
projets, et conseille Teck Resources sur les aspects du droit de I'environnement et des Autochtones touchant son projet de sables
bitumineux Frontier. L'étoile montante Terri-Lee Oleniuk est également a 'honneur.

Classement : Echelon 2

Avocats de premier plan : Shawn Denstedt, c.r. Terri-Lee Oleniuk est reconnu comme un avocat de la « prochaine génération ».

INFRASTRUCTURE ET PROJETS

Résumé : Osler, Hoskin & Harcourt S.E.N.C.R.L./s.r.1. est louangé pour son « équipe conviviale » et son « solide sens des affaires

». Plus particulierement, le chef du groupe de pratique des services financiers, Chris Bennett, en poste a Toronto, est reconnu
comme « l'avocat du financement de projets par excellence ». Ce groupe continue de s’affirmer sur le marché des PPP, diversifiant
ses compétences entre les catégories d’actif et les provinces. En Alberta, Chris Bennett a conseillé le consortium Mountain View
Partners relativement au contrat de CCFE, dans le cadre du PPP — Trongon sud-ouest du périphérique de la ville de Calgary, d'un
montant de 1,4 milliard de dollars canadiens. Tobor Emakpor, de Toronto, également a I'honneur, a conseillé, de concert avec
Chris Bennett, les promoteurs en capital-investissement pour le contrat de CCFE de la station de traitement secondaire des eaux
usées Lions Gate. Ce groupe peut aussi profiter de 'expertise du spécialiste de I'énergie de Toronto Rocco Sebastiano ainsi que de
l'associé en financement de projet de Calgary Lorne Carson.

Classement : Echelon 2

Avocat de premier plan : Chris Bennett

PROPRIETE INTELLECTUELLE (PI)

Résumé : Ce groupe de pratique d'Osler, Hoskin & Harcourt S.E.N.C.R.L./s.r.l. offre des conseils sur tous les aspects du droit de la
PI, notamment les poursuites liées aux marques de commerce, aux droits d’auteur et aux brevets. Le chef du groupe de pratique,
Bradley White, en poste a Ottawa, et Vincent de Grandpré ont défendu Samsung Bioepis dans une instance au sujet de brevets
introduite par Amgen Canada et Immunex Corporation concernant le médicament Enbrel. Bradley White et Nathaniel Lipkus

ont représenté Skretting dans un litige transfrontalier relatif a un brevet concernant les méthodes de pisciculture. John Cotter et
'avocat-conseil principal Glen Bloom, en poste a Ottawa, ont continué d’agir pour le compte de Re:Sound dans un certain nombre
de procédures devant la Commission du droit d’auteur et la Cour d’appel fédérale concernant les droits de douane. L'avocate
réputée May Cheng a représenté CPA Canada dans un litige relatif a une marque de commerce contre I’Association of Chartered
Certified Accountants du Royaume-Uni. Tous les associés cités sont en poste a Toronto, a moins d’indication contraire.

Classement : Echelon 3

Avocat de premier plan : Aucun.

COMMERCE INTERNATIONAL

Résumé : Osler, Hoskin & Harcourt S.E.N.C.R.L./s.r.l. a un solide groupe de pratique en commerce international, et posséde une
expertise particuliere dans les recours commerciaux. La chef du groupe, Riyaz Dattu, est une figure bien connue et a récemment
représenté EcoWater Systems Canada dans des affaires relatives aux douanes. Kinross Gold, Rapiscan Systems et Canadian Tire
figurent aussi parmi les clients du groupe de pratique.

Classement : Echelon 3

Avocate de premier plan : Riyaz Dattu



DROIT DU TRAVAIL ET DE EMPLOI

Résumé : Ce groupe de pratique d'Osler, Hoskin & Harcourt S.E.N.C.R.L./s.r.l. compte une vaste expérience dans la collaboration
avec de grands détaillants dans un large éventail de questions touchant au travail et a I'emploi, y compris des questions liées au
tribunal des droits de la personne et a l'atteinte a la réputation. A Toronto, le chef du groupe de pratique, Jason Hanson, a conseillé
L'Empire, Compagnie d’Assurance-Vie, sur des questions courantes telles que la cessation d’emploi, la mise en ceuvre de politiques
en milieu de travail et les ententes de rémunération. A Calgary, Brian Thiessen a aidé CGG dans les questions d’emploi liées a la
vente de son entreprise de multiphysique a la société américaine NEOS. A Toronto, Sven Poysa a joué un role de premier plan
dans les conseils offerts a Foot Locker sur diverses questions touchant I’emploi, notamment la fermeture de magasins, les ententes
d’emploi de dirigeants et la conformité. L'équipe a été renforcée a Toronto par l'arrivée de Lynne Lacoursiere, en provenance de
chez Torys, a titre de coprésidente du groupe de la rémunération. Michel Benoit et Paul Litner sont cités au tableau d’honneur a
Montréal et a Toronto, respectivement.

Classement : Echelon 3

Avocats de premier plan : Jason Hanson et Paul Litner.

REGIMES DE RETRAITE

Résumé : Le groupe du droit des régimes de retraite d’Osler, Hoskin & Harcourt S.E.N.C.R.L./s.r.l, qualifié de « trés expérimenté
et axé sur le client », se classe en téte pour « son approche inédite, axée sur la résolution de problemes ». Le cabinet demeure
assurément a I'avant-garde en droit des régimes de retraite, et offre régulierement des conseils sur la création de régimes tres
complexes et de haute technicité. A Toronto, Paul Litner est « une référence dans le domaine des régimes de retraite » et il a
conseillé Constellation Brands dans la vente de ses activités vinicoles canadiennes au Régime de retraite des enseignantes et

des enseignants de I’Ontario. Dans le cadre d’'une autre opération hautement médiatisée, Anthony Devir, a Toronto, a conseillé
Deutsche Bank Trust Company Americas, syndicat de préteurs DE, et un comité spécial de préteurs a terme sur les aspects des
pensions et des avantages sociaux dans le cadre de procédures en vertu de la LACC d’Essar Steel Algoma. Egalement a Toronto,
Jana Steele impressionne par ses solides antécédents dans la conception de régimes, particuliéerement les régimes a risques
partagés et les régimes a prestation cible. En matiére de litiges, « I'étoile montante » de Montréal, Julien Ranger, a représenté IBM
Canada dans un recours collectif faisant suite aux modifications apportées a son programme de revenu de retraite et d’avantages
postérieurs au départ a la retraite.

Classement : Echelon 1

Avocats de premier plan : Jana Steele, Paul Litner et Julien Ranger

MARCHES PUBLICS

Résumé : Le vaste groupe du droit des marchés publics d’'Osler, Hoskin & Harcourt S.E.N.C.R.L./s.r.l. conseille régulierement

des clients des secteurs public et privé sur des questions d’appels d’offres, d’externalisation, de conformité et de différends
touchant I'approvisionnement. Rocco Sebastiano est la principale personne-ressource a Toronto, et sa réputation n’est plus a

faire dans les domaines de I'énergie, de la construction et des infrastructures; il conseille Bruce Power sur tous les aspects de

son approvisionnement concernant son Programme de remplacement des composantes principales de 13 milliards de dollars
canadiens. Par ailleurs, le spécialiste de la technologie Michael Fekete, également de Toronto, conseille I'’Association canadienne de
la technologie de l'information sur des questions d’approvisionnement.

Classement : Echelon 2

Avocat premier plan : Aucun

DROIT IMMOBILIER

Résumé : Le vaste groupe de droit immobilier d’Osler, Hoskin & Harcourt S.E.N.C.R.L./s.r.1. a ajouté de solides réalisations a son
actif dans les secteurs de la restructuration, des FPI et des locaux pour commerce de détail au cours de 2016-2017. Parmi ses
principaux mandats, Stella Di Cresce, de Toronto, a conseillé Dream Office REIT sur sa nouvelle entente de copropriété visant
Scotia Plaza avec KingSett Capital (KingSett) et Alberta Investment Management Corporation (AIMCo), a la suite de la vente par
Dream Office REIT et H&R REIT d'une participation de 50 % dans Scotia Plaza a KingSett et AIMCo. Dans le cadre d'une autre
opération touchant des FPI, Rod Davidge a conseillé SmartREIT concernant 'acquisition de trois propriétés, représentant une
valeur combinée de 107,8 millions de dollars canadiens. Heather McKean, en poste a Toronto, dirige ce groupe a I'échelle nationale.

Classement : Echelon 3

Avocat premier plan : Aucun



INSOLVABILITE ET RESTRUCTURATION

Résumé : Le groupe Insolvabilité et restructuration d’'Osler, Hoskin & Harcourt S.E.N.C.R.L./s.r.l. considéré comme « I'une

des meilleures équipes au pays », est composé « d’avocats créatifs, commerciaux et tenaces » aux dires des clients. Plus
particulierement, son chef national, Marc Wasserman, posséde « un instinct commercial stir et comprend le contexte des affaires
mieux que la plupart des avocats ». Marc Wasserman et son collegue de Toronto Michael De Lellis ont conseillé Tervita (en tant que
coconseillers avec Fasken Martineau DuMoulin S.E.N.C.R.L./s.r.l.) dans le cadre de son opération de restructuration du capital de
3,6 millions de dollars canadiens. Tracy Sandler, qui figure également au tableau d’honneur a Toronto, a agi pour le compte de FTI
Consulting en qualité de controleur nommé par le tribunal de Golf Town Canada, dans le cadre de procédures transfrontaliéres en
vertu de la LACC. Sandra Abitan est la principale personne-ressource a Montréal et, de concert avec Marc Wasserman, a conseillé
BCBG Canada (la filiale canadienne de BCBG Max Azria Group, qui a invoqué la protection du chapitre 11 de la Loi sur les faillites
aux Etats-Unis) dans sa demande de protection en vertu de la Loi sur la faillite et l'insolvabilité (LFI).

Classement : Echelon 2

Avocat de premier plan : Marc Wasserman

FISCALITE

Résumé : L'équipe « tres créative » d’'Osler, Hoskin & Harcourt S.E.N.C.R.L./s.r.l. est considérée comme un « chef de file dans les
opérations fiscales complexes » et comme « inégalée en matiere de litiges fiscaux ». Le coprésident du groupe, Firoz Ahmed, s’est
illustré dans ce domaine et, de concert avec Dov Begun, il a conseillé Whistler Blackcomb Holding dans le cadre de son acquisition
par Vail Resorts de 1,4 milliard de dollars canadiens. Monica Biringer copréside ce groupe et, conjointement avec Gregory Wylie,
elle a agi pour le compte de Target Canada a I'égard des aspects fiscaux de la liquidation de ses activités canadiennes, comprenant
la création d'une fiducie d’employés afin d’assurer que les employés recoivent une indemnité d’au moins 16 semaines. Patrick
Marley, reconnu pour son expertise en matiere de fiscalité internationale, a conseillé Procter & Gamble dans le cadre d’'une
opération de scission-échange, aux termes de laquelle P&G a transféré l'actif et le passif de marques de beauté de P&G a sa filiale
en propriété exclusive, Galleria. Sur le plan des litiges, tous louangent I'étoile des avocats plaidants, Al Meghji, qui est « tout
simplement incomparable » : il a joué un role de premier plan dans la prestation de conseils a Loblaw Financial Holdings lors d'un
appel relatif a la définition d’« entreprise de placements » dans la Loi de l'impét sur le revenu. Richard Tremblay est réputé pour
son expertise en matiére de prix de transfert et, de concert avec Al Meghiji, il représente Cameco dans une affaire concernant la «
redéfinition » des dispositions relatives aux prix de transfert dans la Loi de I'impét sur le revenu. Edward Rowe, en poste a Calgary,
est également l'une des principales personnes-ressources. Tous les associés cités sont en poste a Toronto, a moins d'indication
contraire.

Classement : Echelon 1

Avocats de premier plan : Al Meghji, Firoz Ahmed et Richard Tremblay

TECHNOLOGIE

Résumé : Ce groupe de pratique diversifié d'Osler, Hoskin & Harcourt S.E.N.CR.L./s.r.l. est axé sur un large éventail d’activités,
englobant les TI et les opérations d'impartition, les questions relatives aux politiques publiques, les sociétés émergentes, la
protection des renseignements personnels et la gestion des données. La coprésidente du groupe, Wendy Gross (« créative et axée
sur la clientele »), est particulierement recherchée en matiére d'impartition, et elle a récemment conseillé la Société canadienne
d’hypotheques et de logement sur un processus d’approvisionnement concurrentiel de son systéme de TI aupres d’Accenture.
Dans le cadre d’'un autre approvisionnement médiatisé, Simon Hodgett a conseillé la Toronto Transit Commission a I'égard d'un
processus de demande de propositions, et sur la négociation subséquente d'un contrat pluriannuel visant I'approvisionnement
et 'entretien périodique d'un systeme de répartition informatisé et de location de véhicules automatisé. Parmi les principales
opérations de fusion-acquisition réalisées dans ce groupe I'an dernier, on compte celles dont Chad Bayne s’est chargé pour
Hootsuite Media, plateforme de gestion des médias sociaux, y compris ses opérations d’acquisition d’AdEspresso et de Sales

Prodigy.

Le coprésident du groupe, Michael Fekete, a conseillé I'’Association canadienne de la technologie de I'information sur diverses
questions de politiques, notamment la consultation relative au consentement du commissaire a la vie privée du Canada. Parmi les
autres clients qui ont été représentés, on compte Microsoft, Facebook et LinkedIn. Tous les associés cités sont en poste a Toronto.

Classement : Echelon 1

Avocats de premier plan : Michael Fekete et Wendy Gross



Canada : Energie

EXPLOITATION MINIERE

Résumé : Dans un véritable coup d’éclat, Osler, Hoskin & Harcourt S.E.N.C.R.L./s.r.l. a accueilli a son bureau de Vancouver

Alan Hutchison, « tres méthodique et expérimenté », en qualité de coprésident du groupe national de droit minier, poste qu'il
occupait également auparavant chez Dentons. Alan Hutchison a récemment conseillé AQM Copper a I'égard de son acquisition de
35 millions de dollars canadiens par Teck Resources. L'associé directeur du cabinet Douglas Bryce codirige ce groupe a partir de
Toronto. Parmi les autres clients représentés, on compte Cameco, China Molybdenum et Kinross Gold.

Classement : Echelon 3

Avocat premier plan : Aucun

PETROLE ET GAZ

Résumé : Le groupe du pétrole et du gaz d’'Osler, Hoskin & Harcourt S.E.N.C.R.L./s.r.1. jouit d'un équilibre enviable entre les
opérations et la réglementation, et compte des noms de premier plan dans ces deux secteurs de pratique. Du c6té des opérations,
la coprésidente du secteur de 'énergie, Janice Buckingham, est une personnalité reconnue et, de concert avec l'associé principal
Robert Desbarats, c.r., elle a conseillé Athabasca Oil Corporation lors de son acquisition des actifs pétroliers produits par méthode
thermique de Statoil Canada pour 582 millions de dollars canadiens. Simon Baines est également cité en matiére d’accords
énergétiques, et il a conseillé Shell Canada lors de la vente de ses actifs stratégiques a Tourmaline Oil pour 1,3 milliard de

dollars canadiens. Du c6té de la réglementation, le spécialiste « exceptionnel » Shawn Denstedst, c.r,, est « incomparable »; lui

et Terri-Lee Oleniuk représentent Kinder Morgan Canada dans des questions de droit réglementaire, environnemental et des
Autochtones relativement a I'expansion de I'oléoduc Trans Mountain. Martin Ignasiak est également louangé pour son travail sur
des questions de réglementation, et il conseille Teck Resources relativement a son projet de sables bitumineux Frontier.

Classement : Echelon 1

Avocats de premier plan : Janice Buckingham, Rober Desbarats, c.r., et Shawn Denstedst, c.r.

ELECTRICITE

Résumé : Osler, Hoskin & Harcourt S.E.N.C.R.L./s.r.1. continue de renforcer son image dans le secteur de 'énergie électrique,
grace a son « important effectif, depuis les débutants jusqu’aux associés principaux » et a sa « solide connaissance du secteur »,
qui retient I'attention des clients. Le président du groupe, en poste a Toronto, Rocco Sebastiano, joue un role déterminant dans la
conclusion de contrats d’approvisionnement en électricité, et il représente Bruce Power pour son Programme de remplacement
des composantes principales, dans le cadre de la remise en état de la centrale nucléaire Bruce Power. Richard King, en poste a
Toronto, est la principale personne-ressource en matiere de réglementation; de concert avec Rocco Sebastiano, il a conseillé la
SIERE a l'égard du lancement d’'un programme de plafonnement et d’échange en Ontario en vue de négocier des modifications

a ses contrats d’approvisionnement en électricité au moyen de centrales au gaz dans la province. Le nouvel associé Elliot Smith,
également en poste a Toronto, dirige les services-conseils offerts a Northland Power sur diverses questions, y compris les
importants contrats d’installation et de fourniture d’équipement pour le projet de parc éolien flottant de 4,2 milliards de dollars du
projet Gemini.

Classement : Echelon 2

Avocat de premier plan : Rocco Sebastiano
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